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3 loi de relance des investissements dans le secteur de
'hydroglectricité a été adoptée, le 17 juin. La filiere va pouvoir de nouveau
imaginer la suite et se développen, aprés des années dincentitudes.

PAR CECILE ALIBERT, CAROLE FALQUE-VERT ET CAMILLE GRANJARD

n 2026, deux nouveaux textes
amenent de nouveaux horizons
pour lafiliere de 'hydroélectri-
cité en France, et notamment
dans les Alpes. Le premier,
publié par le gouvernement,
le 13 février, estla programma-
tion pluriannuelle de I'énergie
(PPE 3). Il fixe la stratégie du
pays pour la période 2026-
2035. Pour 'hydroélectricité,
le gouvernement écrit l'objec-
tif suivant : « Hausse de notre
capacitéde + 2,8 GWenincluant
notamment des stations de

transfertd’énergie par pompage
(Step). » La seconde nouveauté
est 'adoption définitive par le
Parlement de la loi de relance
des investissements dans le
secteur de 'hydroélectricité,
le 17 juin dernier, portée par
Marie-Noélle Battistel, députée
de I'Isére. Une relance car, de-
puis quelques années, laFrance
était en précontentieux avecla
Commission européenne. Cette
insécurité juridique freinaitles
investissements car les conces-
sionnaires, (EDF, par exemple)

n’étaient pas stirs de pouvoir
gérer lesinfrastructures a long
terme. Or, dans un contexte
d’électrification des usages, de
raréfaction des ressourcesetde
décarbonation de notre énergie,
le marché de 'hydroélectricité
est amené a se développer. « Il
faudrabeaucoup plusde stockage
dénergieet Uhydroélectricité est
celle qui est la plus flexible »,
estime Roland Vidil, président
d’Hydro 21, association de la
filiere hydroélectrique du sil-
lon alpin. Certains aspects in-
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quietent malgré tout les acteurs
économiques, notamment le
montantde lasomme qu'auront
a payer les exploitants pour
avoir l'autorisation d’utiliser
les infrastructures, la soulte.
«Sioncommencepar plomberles
concessionnaires avec unesoulte
trop lourde a porter, quelles
marges auront-ils derriére pour
lancer de nouveaux investisse-
ments ? », s'inquiéte Jean-Eric
Carré, vice-président d’'Hydro
21 etdirecteur général d’'Hydro-
cop, qui s'interroge aussisurle
montant de la redevance qui
doit s’appliquer sur les résul-
tats financiers dégagés. Romain
Pellegrino, directeur exécutif
commercial et stratégie hydro
de GE Vernova, sponsor de I'édi-
tion 2026 du Salon business hy-
dro, apprécie «le tournant pour
lafiliére » et 1a «bonne nouvelle »
de cette nouvelleloi. Le nouveau
contexte réglementaire permet
«lemaintien des ouvrages dans
la durée, Paugmentation de la

LE TOURNANT DE L'HYDROELECTRICITE

puissance et le développement
destations de transfert dénergie
par pompage », indique Bruno
Allex, directeur communication
et coordination d’EDF Hydro
Alpes. Il précise qu'EDF prévoit
4 GW d’investissements a long
terme, dont 2 GW d'ici dix ans.

« Ramenen 'expertise enFrance »
« Le marché trés dynamique va
obligerarecruteretformerdesin-
génieurs », releve Xavier Ducos,
directeur barrages hydrauliques
etinfrastructures chez Artelia.
Lentreprise s’est fortement tour-
néevers l'international dansles
années soixante-dix. « Peut-étre
qu'onva davantage retravailler
surdes projetsen France, celafait
partiedes attentes des équipes ici,
constate Xavier Ducos. Lenjeu
est d’attirer et de développer les
talents, de ramener Uexpertise
en France. » Malgré tout, la
loi n'est « qu’une étape », selon
Jean-Eric Carré : «Ilfautun plan
d’urgence ou au moins un plan
stratégique. » ®
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